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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYAN

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve
28871 sayilli Resmi Gazete'de Yaylmlanarak Y(jrijrlij”e giren Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde Ker alan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyum saglama yonunde azami 6lctiide 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim llkeleri, Sirket calisanlari
tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin
tamamina umeftur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler tzerinde calismalar devam etmektedir.
Uygulanmayan Kurumsal Yonetim llkeleri asagida gerekgeleri ile aciklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarin geliétirmeye yonelik
ﬁallgmalarlna devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler |i|nda kalan ve
enlz uygulanmayan ilkeler, bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar

catismasina yol agmamistir.




Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

®1.3.11. - Sirketimiz Esas Sozlesmesinde ﬁenel kurul toplantilarinin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilmesine iliskin herhangi bir madde bulunmamaktadir.

*1.5.2. - Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel dizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

*4.2.8. - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zarar sigorta ettirilmemistir. Konu
hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

*4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin Gye orani i%ln %25 bir hedef oran belirlenmis ancak konuya iliskin bir
politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

*4.4.2. - Yazih bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada yénetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
beIgeIIer,ke%Ilt bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan vyeterli zaman 06nce yodnetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadur.

e4.4.7. - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandiriimamistir. Bu durum cikar ¢atismasina yol
acmamakta ve Uyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

®4.5.5. - Sirketimiz Yénetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite
yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilari birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir
sirket ici ¢ikar ¢catismasina yol agmamaktadir.

*4.6.1. - Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

*4.6.5. - Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri %enel kurulda belirlenmekte olup, genel uygulamalara paralel olarak yénetim kurulu
Uyelilleri vekidadri sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan faydalar faaliyet raporunda ve finansal tablo dipnotlarinda toplu olarak
actklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek
gerekli calismalari ylrutecektir.



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimei iliskileri B8IUmii

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz biinyesinde kurulan “Yatirnmci iliskileri Bélima”niin
oncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde yuritilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimci
lliskileri Bolum, Sirket Ust yonetimi ile pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve glivene dayanan bir kbpri kurar.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerini esas alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki faaliyetleri yiriitmektedir:

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glvenli ve gincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak,

. Sgnlel kulrul 'f(oplantlsmm ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

* Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi raporlari pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak lzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yuktumliliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

e Ortaklik an sahiplerinin Ortaklik ile ilgili s6zli ve yazili bilgi taleplerini (kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere) yanitlamak,

e Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek,

e Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonlu bilgi akisini saglamalk,

e Ortaklk ilgili tim gincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal internet sitesi yoluyla kamuoyunu ve
pay sahiplerini bilgilendirmek Uzere gorevlendirilmistir.



Yatirmci iliskileri Bélimi 2018 vyili icinde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, faaliyet
raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zli ve yazili sorularina cevap
verme konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 200 adet bilgi talebine (kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (izere) cevap verilmistir. Yatirnmc iliskileri Bélimi Muhasebe
Mudiri’ne bagh olarak calismaktadir. Yatirnmei iliskileri Bélum{’niin yurittigl calismalarla ilgili olarak en az
yilda bir kere Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayarak rapor sunmasi zorunludur. Yatirimci iliskileri B&lumii
tarafindan hazirlanan rapor 17.04.2018 tarihinde gerceklestirilien Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
incelenmis ve s6z konusu raporun Yonetim Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulunun
17.04.2018 tarih ve 2018/12 sayil karari ile kabul edilmistir.

Yatirimci iliskileri Bélimi’nde Calisanlarin Listesi:

Adi Soyadi _ Lisans Belge Tiir ve No Lisans Belge No
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Abdiilkadir UYGUN Muhasebe Miidiiri Srmaye Py Y 116146
Dlizey 2 Lisansi

207614
S Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
e Yatirimci lliskileri Bolimi S . i
Pelin USTUN L Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 701853
Yoneticisi . .
Tirev Araglar Lisansi
303139

Yatirimai iliskileri BéIimi
Personeli

Ozlem ALTUNBULAK
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Donem icinde Yatirimci lliskileri
Bolimu’'ne paY sahiplerinden gelen yazili ve sozIlu bilgi talepleri, kamuya acgiklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere iiili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek gerek soézli gerekse yazili olarak yanitlanmistir. Pay sahipligi
haklarinin, saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer alan

Yatirrmc lliskileri bashgi altinda glincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi dizenlenmemistir. Donem icinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetgi
atanmasi yoninde bir talep %elmemiatir. Ayrica Sirket ici yapilan i¢ denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Genel Kurul’da kabul edilen bagimsiz denetim kurulusu Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm
of Kreston International) tarafindan denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk Ui¢ ay icinde
ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri ve hesaplari ile glindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli
kararlar alinir. Olaganustu Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile Esas Sozlesmede yazili hikimlere gore toplanir ve giindemine dahil hususlari inceleyerek gerekli kararlari alir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket, Gretim tesislerinde (fabrika) ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin ?irket merkezinin veya Uretim tesislerinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanti Kapllmasma da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname oOrnegi kurumsal internet sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pa
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda gerekli aciklamalar yapilara
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

2017 ?/I|I sonuclarinin gorisitldigu Genel Kurul toplantisi 22 Mart 2018 Persembe glinli saat 09: 30°da, Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykdy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi,
es zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel I|<urullar|nda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde
yuratulmustar.



Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket
Denetgisi, Genel Mudur ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirrmci lligkileri Boluma katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
4,958,080.697 TL asaleten, 135,057,768.018 TL vekaleten olmak lzere toplam 140,015,848.715 TL'nin (%56) toplantida hazir bulundugu bdylece gerek
Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi UGzerine toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul
Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamiglardir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem disi séz almak isteyen olmamistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimcr iliskileri
Bolumu’ne yazili soru iletilmemistir. Genel Kurul giindem maddelerine gére diizenlenen toplanti tutanagi ayni gin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’ta yayinlanmig ve ve 10.04.2018 tarihinde Izmir Ticaret Sicili MudurlGgu tarafindan tescil edilerek 16.04.2018 tarih ve 9559 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci lliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri adresinde Genel Kurul
toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

2017 yili Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesmede 6ngorildigi gibi toplanti tarihi, yeri ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Bilango, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu, Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine
dayanak tegkil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak sekilde, Sirket kurumsal internet sitesinde, Uretim tesislerinde (fabrika) ve Izmir’deki Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir.

2017 yihina ait Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan giindeme iliskin 6neri verilmemistir. Donem icinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig islemler
olmamistir.

Bagis ve yardimlara iliskin olusturulan politika 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda donem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari sosyal amach kurulmus vakif ve dernekler ile kamu kurum ve kuruluslari bazinda
toplu olarak hakkinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. “Bagis ve Yardim Politikasi” cercevesinde harcama yapilmak tizere 2018 yili
icin bagis siniri 2.2 milyon TL olarak belirlenmistir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Mart 2019 tarihinde Uretim tesislerinde (fabrika) yapilacaktir.



2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 7’nci maddesinde yonetim kuruluna aday gésterme konusunda imtiyaz mevcuttur. S6z konusu esas s6zlesme hiikmi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Yénetim Kurulu Gyeligi icin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri aday sayisinin hesaplanmasinda kiisurat olmasi durumunda sayi asagi
dogru yuvarlanir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak
lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu tiim pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin diizenlemelerine uyulur.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahiplerinden veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uyulur.

Sirkette azhk haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket Esas S6zlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hiikiim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirket karina
katilim konusunda Esas So6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’tinci glindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladigl Kar Dagitim
Politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, karlihk ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak hesaplanan Sirketin net dagitilabilir donem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hiikme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikimlerine uygun olarak hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member
Firm of Kreston International) tarafindan denetlenen 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére ana ortak payina diisen 54,401,222 TL net dénem kari olusmustur. Konsolide
olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 5,019,182.95 TL Donem Kari olusmustur. Sirketimizin, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sirket
finansal yapisini gliclendirmek adina 2017 yili igin kar dagitimi yapilmamasi yoniindeki Yonetim Kurulu karari gorisulerek Genel Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas So6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hilkim bulunmamaktadir.
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde Menderes Tekstil’in
kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye
piyasasi katiimcilarinin yararlanabilecegi detayli ve aktif bir iletisim kanali olarak kullaniimaktadir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum acgiklamalarinin yerine ge¢mez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara kurumsal internet sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi buna uyFun olarak yapilandirilmis ve bolimlendirilmistir. Kurumsal internet
sitesinin glivenligi ile ilgili her turli onlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Turkce olarak SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
ongordligu icerikte ve sekilde diizenlenmistir. Internet sitesinde yer alan Turkge bilgilerin blylk bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yatirnmcilarimizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak Ulzere bir e-mail adresi (yatirimciiliskileri@menderes.com)

olusturulmustur. Yatirnmci lliskileri Bolimi kurumsal internet sitesinin  “Yatirnrmci lliskileri” bashgr altindaki bilgilerin

EUnceIIenmesinden sorumludur. Sirketin internet sitesinde Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde belirtilen bilgi ve
elgelere yer verilmistir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde sayilan bilgilere yer verecek sekilde hazirlar.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacakhlar, misteriler, tedarikgciler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
¢ikar gruplaridir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlarimizin, misterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili mevzuat ve
karsilikli sd6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi
niyet kurallari cergevesinde ve Sirket imkanlari 6lglsiinde korunur.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina 6zen gostermektedir. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum
aciklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi ve yazili-gérsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menderes Tekstil iletisim hatti tim mdisteri, tedarikgi ve pay sahiplerine agiktir. Misterilerimizin Menderes Tekstil’e daha kolay ulagsmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde
miisterilerimizin 6neri, istek ve sikayetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu” olusturulmustur. Bu sisteme gelen mesajlar degerlendirilerek en kisa siirede geri doniis yapiimaktadir. Ayrica,
Menderes Tekstil Glivenlik, Cevre ve Sosyal Konular Sikayet Yonetim Sistemi siireci baslatiimistir. Bu siirecin amaci lretim faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayl etkilenenlerden gelen
sikayetleri, kanun, tliziik ve yonetmelikler dogrultusunda seffaf ve tarafsiz bir sekilde ele alarak, yonetmektir. Menfaat sahipleri ¢evre ile ilgili 6neri ve sikdyetlerini kurumsal internet sitemizde
yer alan telefon ve fax numaramiza veya e-mail adresimize iletebilmektedirler.

Menderes Tekstil'in piyasadaki varligini ve musterileriyle iliskilerini gliclendirmek igin sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilari ve misteri ziyaretleri gibi etkinlikler 2018 yilinda da devam
etmistir. Ayrica, misteriler ve tedarikgiler gorislerini Sirketin yonetimine sozIl veya yazili basvuruda bulunmak suretiyle de iletebilmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica Sirketimiz gcalisanlarina yoénelik tazminat politikasini olusturmus ve bunu kurumsal Internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamstir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrevleri arasinda Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir. Bu cercevede Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan “iletisim
Formu” araciligiyla iletilen Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri ile ilgili 6neri, istek ve sikayetleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yonetime katihmi, sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. Ancak Sirket Esas S6zlesmesinde basta Sirket ¢alisanlari olmak Gizere menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine
katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler bir anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve diger biitin menfaat sahiplerinin gorlis ve Onerilerini dikkate almaktadir. Sirketimiz basta Sirket
calisanlari olmak tzere tim menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢alismaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile ydnetimle paylasabilmektedir. Bu gériis ve éneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun
gorilenler hayata gecirilmektedir ve Oneri sahipleri 6dillendirilmektedir.

Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle suirekli iletisim halindedir. Katilim yapilan fuarlar, misteri ziyaretleri, bolge toplantilarindan ¢ikan sonuglar Sirket is sireclerine yansitilmaktir. Performans
Yonetim Sistemi kurulmustur. Siireg iyilestirme ¢alismalarimiz ile ilgili ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerimiz bulunmaktadir. 85



4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Takim ruhuyla calisanlarin gelisim, refah, is tatminini, calisan memnuniyetini en Ust diizeyde saglamak, adil, ayrimcilik yapmayan insan kaynaklari uygulamalari stirdirlebilirlik saglamak konularinda Menderes
Tekstil A.S. kararlidir.

Bu kararhlik dogrultusunda ana politikayl tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;
eSosyal uygunluk politikasi dogrultusunda insan kaynaklari uygulamalarinin siirekliligini saglamak ve gelistirmek,
eCalisanlarina ise giriste, bilgi, beceri, tecriibe, ise uygunluk ve saglk yoniinden uygun yerlestirme yapmak,
eYetistirme ve gelistirme yoninden potansiyeli olan calisanlara esit imkanlar saglamak,
eCalisanlarin basarilarini, sahip oldugu imkéanlar 6l¢lisiinde ve ylrirlikteki yasalar ¢cercevesinde tesvik etmek, 6dillendirmek, bilgi ve gérgilerini artirma imkanlari saglamak,
eCalisanlarin calisma sevki ve hevesini gelistirici bir is ortami ile iyi beseri iliskiler kurulmasina gayret etmek,
eCalisanlari igin uygun sosyal alanlarin ortamlarini yaratmak,
eCalisanlari icin gtivenli ve huzurlu is ortami yaratmak icin 6nlemler almak,(bu konuda giivenlik politikasi ve ilkelerinden destek alir.)
eCalisanlarin, is gelisimini, performansinin degerlendirilmesini, mesleki uzmanhginin gelisimini ve basarili personelinin kariyer planlamasini saglayici, uygulayici dnlemler almak,
eCalisanlariniilgilendiren konularda zamaninda haberdar etmek icin mail, duyuru panosu, ilave egitimler vb. yollari kullanmak,
*Goris, oneri, sikayet ve fikirlerini kolaylikla bildirmelerini saglamak amaci ile sirket ici iletisimi gelistirici nlemleri,
isci temsilcileri aracilgi ile
Oneri, sikayet sistemi,
Onerilerini dinlemek adina yéneticilerin uyguladigi acik kapi uygulamasi ile
Cesitli rutin toplantilar ile (sosyal, endustriyel, isg vb. ) almak, sistemlerin devamliligini saglamak,
eCalismaya baslayacak yeni personelin verimli galismasini ve kisa siirede ise yonelmesini saglayacak tedbirleri ilgili bolim yoneticisi araciligi ile almak,
eCalisanlarina dengeli bir is ylikii ve adil bir Gcret 6demesini saglayacak tedbirler almak,

eUcret politikamizin ana hedefleri olarak; is biyiikligi, uygulanabilirligine gére objektif ve subjektif degerler ile bdlim yéneticilerinin performans, ise katk, bilgi/beceri, verdigi 6éneri, basari ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak lcretlendirme yapmak, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglayarak galisanlari motive etmek ve baghhklarinin artirilmasini saglamak,
bunun yani sira sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgliclini sirketimize kazandirmak,

e Ucretlendirme politikasi olarak; licret ve yan haklarin ydnetimi; adil, objektif, yiiksek performansi ve is bilirligi takdir eden, rekabetgi, ddiillendirici ve motive edici kriterleri ana hedefler dogrultusunda diizenlemek
ve uygulamak,

eFirmada takim halinde galismayi 6zendirici ve artirici tedbirler almak,

*Vizyon, misyon ve hedeflerimize deger katacak insan kazandirmak.
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Sirketin insan Kaynaklari Politikas’na tiim calisanlara imza kar?lllgmda verilen insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde yer verilmektedir. insan Kaynaklari Yonetmeligi, Sirketin tanitimi,
politikalari, ilkeleri, genel yapisi, ise alim prosediirleri, calisma sartlari ve disiplin yonetmeligi hakkinda bilgileri icerir.

Tum sirket genelinde her pozisyonun sorumlu oldugu isler, bagh bqunduFu bolim, raporladigl pozisyonlar, yetki ve sorumluluklar ve pozisyon Eereklilikleri gorev tanimlari kapsaminda
belirtiimistir. Sirketin tim personeli, gérev taniminda belirtilen maddeleri ya da isleri kaliteli bir hizmet anlayisi icerisinde degerlendirmek ve yerine getirmekle sorumludur. Bu
sorumluluklar egitimler ile desteklendigi gibi net bir sekilde ulasabilecekleri dosya yapisi ve isletmeye entegre olmus ISO sistemleri icerinde tanimlidir. Her isci yoneticisi aracihgi ile bu
gorev tanimlarini okumak, gerekliliklerine uymak durumundadir.

Performans ve odillendirme kriterleri ¢calisanlara durulmustur. Ust Yonetim ve calisanlar arasindaki iliskileri yonetmek lzere Insan Kaynaklari Mudiriimiz Sayin Izzet Kaan Ozglimis
Yonetim Temisilcisi olarak atanmistir. Ayrica i?(_;ilerin goris, oneri, sikayet ve fikirlerini Yonetim Temsilcisi’'ne kolaylikla bildirmelerini saglamak amaci ile is¢i temsilcileri de atanmistir. Ayrica
tim Oneri ve sikayetlerin ¢oziime kavu%tutu abilmesi adina Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk Komitesi lye calisan ve Uye isci temsilcileri ile birlikte dizenli olarak bir araya gelmekte ve
iletilenleri gindeme almaktadir. 2017 yili icerisinde ayrimcilik konusunda Sirketimize bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Sosyal Sorumluluk ve Strdirilebilirlik

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve gliciimizin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak var olan her birey ve Sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi
sorumluluklanimizin farkindayiz. Her gecen giin artan ihtiyaclar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gercegi, isimizin ve varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini
saglamak icin bizlere ilham veriyor. Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve i ortaklarimizla gelecekte de var olmaktan 6te, artik Turkiye’nin 6nemli bir ekonomik
degeri haline gelen, bulundugumuz bélgenin ve ulkemizin kalkinmasinda rol oynayan Sirketimizi, calisma anlayigimizi, isimize ve gevremize olan sevgimizi gelecek nesillere aktarmaktir. Bu
da bize is slireclerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal cevremizle de dogru ve yapict iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak cok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna %itmeden, bu anlayisimizi sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle
Sirketimiz, 2005 yilinda Isvigre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi Pamuk Tiketiciler icin lyi + Cevre igin lyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better
Cotton Initiative - BCI) katilimcilari arasinda yer almakta, boylelikle;

J Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak

. Pamuk lreten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

J Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi artirarak Daha lyi Pamugun yayginlasmasini saglamak

. “Daha lyi Pamuk Uretimi” girisiminin giivenilirligini ve siirdurilebilirligini saglamak hedeflerine uymayi taahhiit etmektedir.

Klresel captaki bu taahhidimiize ek olarak, Glkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek nesilleri hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecegi diisiinen ve sahiplenen “gercek”
kahramanlar yaratmayi hedefleyerek, ise ilk 6nce calisanlarimiz ve ailelerinden basladik.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle daha hizli ve verimli Giretime gecerek, su ve enerlji tiketimimizi azalttik. Single-pass
dijital baski teknolojisi onuimiizdeki dénemlerde yayginlasarak tum dlnyada bu etkiyi artiracak. Ayrica Uretimde konsantre kimyasal madde kullanimi ve tagimacilikta demiryolu
tercihimizle de ayak izimizi azaltiyoruz.

2018 yilinda Menderes Tekstil, strdiirilebilir Gretim yapmanin en énemli taahhutlerinden biri olan OEKO-TEX STEP (Siirdurulebilir Tekstil Uretimi) belgesini almistir. Bu sertifika ile
cevreye duyarli, tretim ve sosyal sorumluluk alanlarindaki taleplere cevap verebilecek, diinya ¢capinda bir tedarikgi oldugunu bir kez daha kanitlamis oldu.

Sosyal sorumluluk projelerimiz hakkinda detayl bilgiye Faaliyet Raporumuzun “Sosyal Sorumluluk Projeleri” baslikh bolimiinde detayl olarak yer verilmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiikimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuatinda 6ngoriilen sartlara haiz (uygun olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. Sirketin 29
Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’nun 2 adet bagimsiz liye ile birlikte toplam 6 lGyeden olusmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu_tyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin ibstereceklgri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Yénetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirkette herhanEi bir idari gorevi bulunmayan kisiler
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Midurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiruttilmektedir. Sirketin kurulusundan bu gline Yonetim
Kurulu Baskani ile Icra Baskani/Genel Mudur ayni ki%i olmamustir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine%etirebilecek Olctide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmalarina 6zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin

o0zgecmislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Sayin Cetin KOCAK 24 Agustos 2017 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmistir. Sayin KOCAK'in istifasi ile bosalan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 1 bagimsiz Gye adayi sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday, aday gosterildigi esnada,
mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili beyanini Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne iletmistir. Adayin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 24.08.2017 tarihli degerlendirme raporu
Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 24.08.2017 tarih ve 2017/20 sayili karariyla, ayrilan Gyenin kalan suresi icinde gorev yaﬁ)mak Uzere
Sayin Hiseyin SOYGUR'Un atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurulun tasviplerine sunulmasina karar verilmistir. 56z konusu Yénetim Kurulu karari 22
Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

2018 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi 29 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisini takiben gérev taksimine iliskin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmistir.

Suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. Genel Kurul [Gzum gorurse Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin bilgileri asagida yer
almaktadir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin tye orani icin %25 bir hedef oran belirlenmis ancak konuya iliskin bir
politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Mevcut yonetim kurulu Uyelerinin gorev surelerinin sona erecek olmasi sebebiyle, TTK, Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Esas Sozlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde, 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu Gye
secimi yapilacaktir.

ADI SOYADI UNVANI e irket Disinda Aldig1 Gorevler

. ; . . Mart 2016
Riza AKCA Yonetim Kurulu Baskani Icraci Olmayan Akca Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mart 2019
: -- . s : . Mart 2016
Ahmet Bilge GOKSAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icraci Olmayan Osman Akca A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vi e
. o L N . . L Mart 2016
Cemal IPEKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Akca Holding A.S. Genel Koordinatori Mart 2019
. o . icra Baskani/ Mart 2016
Ali ATLAMAZ Yonetim Kurulu Uyesi o
Genel Mudur Mart 2019
o o . . Kula Maden Suyu San. ve Tic. A.S. Yonetim Mart 2016
Kemal ZABUNOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Kurulu Baskani Mart 2019
L. . L . . L Agustos 2017
Huseyin SOYGUR Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Alasehir Ticaret Borsasi Baskani Mart 2019
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunun
uygun gorecegi herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢agirma ve toplantinin glindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti FUndemIeri Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri tarafindan olusturulmaktadir. Gindemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden Selen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci
ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cagri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nda gérigilmesi
istenen konular, Muhasebe Miidiirligii’nde toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Muhasebe
Mudurd’ni gérevlendirmigtir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplanti
ve karar nisaplari uygulanir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu 2018 yili icerisinde toplam 23 toplanti gerceklestirmis ve 23 toplantiya iliskin olarak katilim orani %93 olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin %1000 toplantiya katilip oy kullanabilen
Uyelerin oybirligiyle alinmistir .

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve lyelerinin agirlikh oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli géris ve karsi oylar karar tutanagina gegirilmektedir. 2018 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda bu tirden bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

Sirketin idaresi ve disariya karfl temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin Gnvani altinda Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilen kisi veya kisilerin imzalarini tasimasi sarttir.

5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis
olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin
¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi liyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve KAP’ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulu komitelerinin bagkanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olugmakta olup, tim Uyeleri icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Icra Baskani/Genel Mudiir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu Gye sayisi ve icra Baskani/Genel Mudiiriin komitelerde gérev alamamasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢ komitede birden gorev
almigtir. Yénetim Kurulu dyemiz Sayin Cemal IPEKOGLU ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Yénetim Kurulu dye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iiyelerin seciminde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5’te belirtilen hiikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tiim g¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015
tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak revize edilen
gorev ve c¢alisma esaslari  cercevesinde yerine
getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci
irketin  muhasebe ve raporlama sistemi, finansal
ilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyiéinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde
gerceklestirilir  Komite 2018 vyil icerisinde alti kez
toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen
katilim gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki Gyesi de bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Agustos 2017 tarihli
toplantisinda, Sayin Cetin KOCAK'in Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim  Kurulu  udyeliginden istifasi ile  bosalan
"Denetimden Sorumlu Komite" Uyeligine Sayin Huseyin
SOYGUR'Un secilmesine karar verilmistir. Bu cercevede,
Yonetim Kurulumuz tarafindan kurulan Denetimden
Sorumlu  Komite'nin son durumu tablodaki gibi
belirlenmistir.

mm
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin SOYGUR Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu blnyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varh%lm, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Oyeler  looei | Nitelieri
- . Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kemal ZABUNOGLU Komite Bagkani Uyesi

: v - cract olmayan-Yénetim
Cemal IPEKOGLU Komite Uyesi Y .
Kurulu Uyesi

Samil DEMIRKAN Komite Uyesi Danisman

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin yaptigl Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2
Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Ayrica, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.3.
numarall Kurumsal Yonetim llkesine uygun olarak Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman bir Uye de Komite de bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tyeleri 1 Nisan
2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda tablodaki gibi belirlenmistir.

Komite 2018 yili igerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen
katihm gostermislerdir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

iirket Yonetim Kurulu biinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayih Yénetim Kurulu karari ile
urulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve
27.02.2015 tarihli karari geregince Aday Goasterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini
yerine getirmektedir. Ayrica, Komite Yatirimci lligkileri Bolimiinin ¢alismalarini da gozetmektedir.

Oyeler  Ghrei Nitelideri
- . Bagimsiz Yonetim Kurulu

Kemal ZABUNOGLU Komite Basgkani .
Uyesi

. - . icracmlmayan-Ytinetim

Cemal IPEKOGLU Komite Uyesi .
Kurulu Uyesi

e L Yatirimei iliskileri B8limii
Pelin USTUN Komite Uyesi .
Yoneticisi

2018 vyili igerisinde komite Ug¢ kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen
katihm gostermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Gyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde vyapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda tablodaki gibi belirlenmistir.
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5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya caligiimaktadir. Sistemin etkinligi Finans Midurltgu ile Yatinmer iligkileri BSlumi’ntn yaptigi ¢alismalar ve hazirladig
raporlar Gzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama sirecinin ¢esitli asamalarinda alaninda uzman, Finans MudurlGgi ile Yatinmer lligkileri Bolimi harici personelin de gérev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “strdirilebilir biiyiime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lgllmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi
konusunu 6nemle ele almaktadir.

Bir isletme igin belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki biiylime
firsatlari ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve (lke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece énem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yénetmek, gliniimiiz risk yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil, ayni
zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yénetimi ile saglamanin mimkin olduguna
inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kdltiirinun igerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk ydonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun slreg ve sistemlerin olusturulmasi igin
gerekli calismalari ylrtitmektedir.

Menderes Tekstil'de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari gibi
riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarh varlik ve yikamluliklerin miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Sirket
gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda yiiksek miktarh déviz islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili madirlik biinyesinde doviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin ortaya
cikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari, karliliktaki diisiis ve ekonomik kriz halleri gibi faktérler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif
dengesine 6nem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini glinlik olarak takip edip taahhitlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyii, kurumsal yonetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik orneklerdir. Satig risklerinin yonetilmesinde siirece bir bitin olarak bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektérdeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket igin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum musteri memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, tirlin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka yénetimi gibi
risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil, stirdirilebilir Gretim ve cevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cercevesinde arastirma ve gelistirme
sureglerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir. Misteri memnuniyeti odakli ¢calisma anlayisimizla her tirli talebin Gretimini gerceklestirmek (izere, Uretim sireglerimizi glincel tutmak ve bunu
saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyl kurmak icin Ar-Ge calismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle
bircok Ar-Ge projesini kendi blinyesinde gergeklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigi projelerle tGriini Gretecek slire¢ ekipmanlarini da kendi blinyesinde gerceklestirecek kapasiteye ulagsmistir. Bu
sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna yukselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim siregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere dayali risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler cergevesinde
ortaya cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya yangin, deprem, sel gibi olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler
de dis kaynakh riskler arasinda sayilabilir. Sirket tiim bu riskler ile ilgili calismalar ylritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is surekliligi planlan
hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve Uriin satisinda biiylik oranda yurt disina bagh olarak ¢alismaktadir. Bu nedenle gerek dlke ici ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem yaptigimiz
Glkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip edilmekte ve ¢alismalar periyodik olarak glincellemektedir.

Mevzuat Riskleri: Yirirlikteki kanunlara, diizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler gibi tanimh kurallara uyulmayan faaliyetler ylratilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi
vb. kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise, diizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket igin risk yaratmasidir. Ayrica, Menderes
Tekstil’in ylritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri, Griin ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa ve mevzuatlar
sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.
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I¢ Kontrol Sistemi

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
guvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak yonetim politikalarina, planlara ve yasalara
uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari olan i¢c Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’'de kurumsal ydnetimin bir geregi olarak etkin
bir sekilde uygulanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi’ni teskil eden is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazili prosedurler yer almaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli hareket edilmesidir. Tim islemlerde talep ve
onay mekanizmasi isletilmektedir. Buna 6rnek teskil eden bir islem tabloda gosterilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

31.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Akca Holding biinyesinde ic denetim faaliyetlerini yiiriitmek {izere bir i¢c Denetim Birimi
kurulmustur. i¢c Denetim Fonksiyonu’nun calisma kapsamina Akca Holding A.S/nin ydnetiminde séz sahibi oldugu sirketler ve
sirketlerin birimleri de dahil edilmistir. ic denetim biriminin kuruldugu giinden beri i¢c Kontrol sistemi degerlendirmeye tabi
tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir. i¢c Denetim Biriminin faaliyetleri ve i¢ Kontrol sisteminin etkinligi konusunda Menderes
Tekstil Denetim Komitesi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olu?turdu{gu stratejiler ile bliyime ve gelisme stratejilerimiz her yil
yeniden gozden gecirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik ﬂarametreler, piyasa ve rekabet kosullari,
Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve
degerlendirmelerine sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait %ergekle§meler, mevzuata uygun slirelerde
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusulur. Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan
yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmu% ve ortaklara bu konuda goris bildirme imkani
taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesi ve 2014 ve 2015 yih Faaliyet Raporunda kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal tablo
dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere (Yonetim kurulu Gyeleri, Genel midir ve genel mudur Yardlmcﬂarl yaf)llan odemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet
sitemizde yer alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine 22.03.2018 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde tcret 6denmektedir. 31.12.2018 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde st diizey
yoneticilere saglanan faydalar toplami brit 725,116 TLdir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yodneticilerine borg vermemirs, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin veya kredilerin slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Ggtncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



